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GENEL BILGILER (Bu béliimde akademik Birim hakkinda genel bilgilere yer verilir)

Toros Universitesi’ndeki akademik birimlerin Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Yénetim Sistemlerine iliskin Birim i¢ Degerlendirme siireci kapsaminda, Lisansiistii Egitim
Enstitisi’ne 29/03/2021 tarihinde saha ziyaretleri online ortamda gerceklestirilmistir. Saha
ziyaretinde; Enstitu Muadur/Mudur Yardimcilari, Kalite Komisyonu, Fakulte Kurulu, Akademik ve
idari personel ile dgrencilerle goriisiilmistiir. Degerlendirme Takiminin saha ziyaretinde edinilen
izlenimleri dogrultusunda hazirlanmis olan ¢ikis bildirimi s6zli olarak paylasiimigtir. Birim Geri
Bildirim Raporu (BGBR), BIiDR (Birim i¢ Degerlendirme Raporu) tizerinde yapilan degerlendirme ve
saha ziyaretleri sirasinda yapilan gortismeler sonucunda elde edilen bulgular 1siginda
hazirlanmigtir. BGBR’de ortaya ¢ikan iyilestirmeye agik yonlerin Lisanslstiu Egitim Enstitlst
gelisimine katki saglayacagi distinilmektedir.

GENEL BILGILER (Bu bdliimde akademik Birim hakkinda genel bilgilere yer verilir)

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan,
23.06.2009 tarihinde, TBMM’de kabul edilen, 5913 Sayili Yiksek Ogretim Kurumlari Teskilati
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1. Maddesi uyarinca, 28.03.1983 tarih ve 2809
sayih Yuksekogretim Kurumlarn Teskilati Kanunu’'na Ek Madde 111 ile Mersin Egitim Vakfi
tarafindan kurulmustur.

Ayni kanun ile Toros Universitesi’nin, Toros Universitesi Rektorliigiine bagl olarak; Fen Bilimleri
Enstitlisi ve Sosyal Bilimler Enstitlisi kurulmustur.

28 Mart 2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 27 Mart 2020 tarihli ve 2319
sayll Cumhurbaskani karari ile 2809 sayili Yiuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununun ek 30
uncu maddesi geregince Fen ve Sosyal Bilimler Enstitlisi kapatilarak, Lisanslisti Egitim Enstitlisa
kurulmustur.

2020/2021 Akademik Yili itibariyle 11 Profesor, 4 Dogent, 23 Dr. Ogr. Gér., 2 Ogr. Gér., 12 Aras.
Gor., 1 Enstitl Sekreteri ve 2 memur bulunmaktadir.

Akademik Personel Sayisi

Unvani Sayisi
Profesor 11
Dogent 4

Dr. Ogr. Uyesi 23

Ogretim Gorevlisi |2

Arastirma Gorevlisi 12

TOPLAM 52

idari Personel Sayisi [Sayisi

Unvani
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Enstitu Sekreteri 1

Memur 2

TOPLAM 3

(38 6gretim liyesi, 14 6gretim elemani)

LisansUstl Egitim Enstitlst blnyesinde 8 Tezli Yiiksek Lisans Programi, 6 Tezsiz Yiksek Lisans
Programi ile 1 Doktora Programi olup, toplam 15 lisansiistl program yuritilmektedir.

Programlarin acilis tarihler Tablo.1’de gosterilmistir.
Tablo-1: Lisansiistii Enstitiisii Lisansiistii Programlarinin Agilig Tarihleri

Sosyal Programlar

Ana Bilim Dali Program Adi Tezli Tezsiz Doktora | Acilis Tarihi
Adi Yiiksek Yiiksek (YOK’iin Genel
Lisans Lisans Kurul Karar
Tarihi)
isletme isletme v v v Tezli: 05.04.2012
Tezsiz:
05.04.2012
Doktora:
19.06.2014
isletme Saglik Kurumlari | v v - Tezli: 20.01.2015
isletmeciligi Tezsiz: 13.09.2012
isletme Girisimcilik v - - Tezli: 10.07.2019
Yonetimi
iktisat isletme - v - Tezsiz:
Ekonomisi 26.08.2010
Psikoloji Psikoloji \' - - Tezli: 09.08.2012
Uluslararasi Uluslararasi \' \' - Tezli: 01.02.2013
Ticaret ve Ticaret ve Tezsiz: 01.02.2013
Lojistik Lojistik
Fen Bilimleri Programlari
Ana Bilim Dali Adi Program Adi Tezli Tezsiz Doktora | Acilis Tarihi
Yiiksek | Yiiksek (YOK’iin Genel
Lisans Lisans Kurul Karar
Tarihi)
Bilisim Teknolojileri Bilisim - \' - Tezsiz:
(Disiplinlerarasi) Teknolojileri 26.08.2010
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Muhendislik ve Mihendislik ve - \' - Tezsiz:

Teknoloji Yonetimi Teknoloji 26.08.2010

(Disiplinlerarasi) Yonetimi

Mimarhk Mimarlik \' - - Tezli:

05.04.2012

Endistri Mihendisligi | Endistri \' - - Tezli:
Muhendisligi 05.04.2012

insaat Mihendisligi insaat \' - - Tezli:
Mihendisligi 19.06.2014

167 6grenci Sosyal Bilimler, 72 6grenci Fen Bilimleri programlarinda olmak Uizere toplam 6grenci
sayisi 239’dur.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI ( BIDR’de Kalite Giivence Sistemi basligi altinda akademik birim
tarafindan gerceklestirilen calisma ve uygulamalara kisa bilgiler yer verilir)

1. Enstitlintin 2017-2021 yillarini kapsayan stratejik plani(SP) yapilmis ve web sitesinde paydaslara
duyurulmustur. Ancak, stratejik plan BIDR raporunda yer almakla beraber, belgenin web
sayfasinda kalite glivence sistemi icerisinde yer almamasi ve vyillara goére izlenme ve
degerlendirmesine yonelik herhangi bir bulguya rastlanmamasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Anahtar Performans Gostergelerinin(APG) belirlenmis ve izlenmekte olusu, SP ve APG’ den elde
edilen sonuglara gore yeni planlamalar yapilmasi ve uygulanma durumunun incelenmesi giigli yon
olarak degerlendirilmektedir.

Birimde diizenlenen misyon ve vizyon ifadelerinin birime 6zgi hazirlanmasi ve bu cercevede hedef
ve gostergeler belirlenmesi gli¢li yon olarak degerlendirilmistir.

2. Enstitl banyesinde Kalite Glivence Sisteminin olusturulmasina yonelik Kalite Komisyonu ve Alt

Komisyon olusturulmus ve paydaslara duyurulmustur. Komisyonda yer alan Uyelerin ana bilim
dallarini temsil edecek diizeyde bireylerden olusmasi ve komisyonun ¢alisma usul ve esaslarinin

belirlenmis olmasi ve paydaslara duyurulmasi glcli yon olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte toplanti ve seminerlerin yapildigi ve katiimin saglandigi belirtilmisse de herhangi bir
belgeye rastlanmamistir. Ayrica, Kalite komisyonu veya alt komisyon tarafindan alinan kararlar
veya uygulamalar ile ilgili herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Bu durum gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

3. Paydas katihmini saglamak Uizere “Danisma Kurulu” olusturulmasi ve sistematik olarak
toplanarak basta egitim-6gretim olmak Uzere karar mekanizmalarinda yer almasi, dis ve ig
paydaslarin tanimlanmis olmasi, pandemi kosullarina uygun olarak cevrimici yapilmasi ve
cogunlugun saglanmasi ile kararlarin alinmis olmasi giiclii yon olarak degerlendirmistir. Danisma
kurulunda alinan kararlara ait gerceklestirilen faaliyetlere yer verilmesi ve 2020 yilina ait Danisma

4
Toros Universitesi Kalite Koordinatérligii / Birim Geri Bildirim Raporu



Kurul Raporunun web sitesinde yer almasi gligli yon olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte,
enstitl blinyesinde yapilan toplanti veya diger geribildirim mekanizmalarin iyilestirme slireclerine
nasil dahil edildigi ile ilgili PUKO déngiilerinin 6rneklendirilmesi giiclii yon olarak bulunmustur.
Oncelikli paydaslardan olan &grencilerin Kalite Giivence Sistemi (KGS), kapsamindaki siireglere
katilimlariile ilgili bazi uygulamalarin bulunmakla birlikte elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
ve 6nlem alinmasi ve iyilestirilmesi hususunda Lisanstistii Tez Havuzu olusturulmasi ve Mezun Bilgi
Sistemi’nin igler halde olmasi da gliglii yon olarak degerlendirilmistir. Ancak, dncelikli paydas olan
Ogrencilere yonelik Kalite Glvence Sistemi ve Stratejik Plan ile ilgili herhangi bir bilgilendirme
yapildigina dair bulguya rastlanmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

4. Enstitiinln vizyon taniminda da yer verilen uluslararasilastirma ile ilgili BIDR raporunda egitim
ve seminerler, erasmus hareketliligi ve AB projeleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Ancak bunlarla
ilgili herhangi bir belge ve dékiiman bulunamamistir. Bu durum, gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

A.1 Gelismeye acik yanlar (BiDR raporunda ve saha ziyaretinde elde edilen bulgular
cercevesinde gelismeye acik yanlar veya varsa takimin 6nerileri belirtilir)

Gelismeye Acik Yanlar

Oneri

Stratejik Planda (SP) amaclari gerceklestirecek
hedeflerin 6lc¢ulebilir seklinde olmamasi
nedeniyle izlenmesi ve degerlendirme olanagi
bulunmamasi

SP’de 5 yil icerisinde belirlenen
hedeflerin, egitim-6gretim, Ar-Ge/
Toplumsal Katki ve Yonetim hedeflerini
belirten anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesi icin yeni diizenleme
yapilabilir

Kalite komisyonu veya alt komisyon tarafindan
alinan kararlar veya uygulamalar ile ilgili bir
bulgunun olmamasi

Kalite komisyonu veya alt komisyon
tarafindan alinan kararlar veya
uygulamalar ile ilgili belge ve
dokimanlara web sitesinde yer
verilebilir.

Stratejik Plan, BIDR raporunda yer almakla
beraber, belgenin web sayfasinda kalite
glivence sistemi igerisinde yer almamasi

Stratejik Plan(2017-2021)" in Kallite
Guvence Sistemi sekmesinde yer
almasi icin diizenleme yapilabilir.

Enstitinlin vizyon taniminda da yer verilen
uluslararasilastirma ile ilgili BIDR

raporunda egitim ve seminerler, erasmus
kareketliligi ve AB projeleri ile ilgili bilgilere yer
verilmistir. Ancak bunlarla ilgili herhangi bir
belge ve dokiiman bulunamamistir.

Erasmus kapsaminda degisim yapan
O0gretim kadrosu, idari kadro ve
ogrenciler ile ilgili olarak sayi ve
anlasmali kurumlar hakkinda dokiiman
eklenebilir.

Oncelikli paydas olan dgrencilere yonelik Kalite
Glvence Sistemi ve Stratejik Plan ile ilgili
herhangi bir bilgilendirme yapildigina dair
bulguya rastlanmamistir.

Ogrencilere dénem basinda ya da
belirlenen zamanlarda Kalite Glivence
Sistemi ve Stratejik Plan’ in
duyurulmasi saglanabilir.
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B. EGITIM-OGRETIM ( BiDR’de Egitim-Ogretim basligi altinda akademik birim tarafindan
gerceklestirilen calisma ve uygulamalara kisa bilgiler yer verilir)

1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi olcitiinde;

1. Programlarin tasariminda paydas goruslerinin, Danisma Kurulu araciligiyla alinmasi, Danisma
kurullari ve akademik genel kurullar ile i¢ ve dis paydaslarin, 6grenci is yuki anketleri ile
ogrencilerin gorus/onerileri alinmasi ve bu etkinliklerden alinan sonuglar Ana bilim dali
bagkanlarina iletilerek programlarda 6z degerlendirme yapilmasinin saglanmasi katilimcilik ve
kapsayicilik agisindan gigli yonlerdir.

2. Programlarin egitim amaclari ve 6grenme ciktilarina ulasiimasinin glivence altina alinmasi
acisindan, Bologna Sireci’ne uyulmasi, "Ders Degerlendirme Raporu" ve "Ders Anket Formu"
olusturulmasi ve bu anket ve raporda; dersi veren 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesi,
programlarin egitim-6gretim amaclarina ulasmasi, mifredatin 06grencilerin ve toplumun
gereksinimlerine yanit verip vermedigininin denetlenmesi olumludur. Ancak ders ve 6grenme
ciktilar1 ile AKTS yiklerinin hesaplanmasina yonelik izleme, degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin daha tamamlanamamis olmasi gelismeye agik yanlar olarak goriilmustr.

Enstitiide tez arastirma calismalari ve tamamlanan tezlerin bilimsel yayinlara ve toplumsal katki
projelerine donliserek 6grenme ciktilarina katki sunmasi olumludur. Tezler ve projelerin “ulusal
ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerde” yayimlanacak nitelikte olmasi dnceligine dayali
ogrenme kalitesi glivence altina alinmasi diisiincesi olumlu olmakla birlikte, bu kapsamda neler
yapildigi tam olarak belirtilmedigi acisindan gelismeye agik yanlar olarak gorilmiistiir.

3. Programlarin egitim-6gretim sirecinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak (izere
gerceklestirdigi faaliyetler acisindan, 45 Evler Yerleskesi Merkez Kitiphanesi ve diger
kampiuslerde ise okuma salonlari bulunmasi, Merkez Kiitliphanede erisilebilen basili ve elektronik
kaynaklar bulunmasi olumludur. Ancak Lisansistli Egitim Enstitine bagh programlarin
basvurabilecegi basili kaynaklarin yetersiz olmasindan dolayi nitelik ve sayisal olarak arttiriimasi
gelismeye acik yanlar olarak gérilmiustir.

Danisma Kurulu karari ile 2017 yilinda Lisansustli Tez Konusu Havuzu olusturulmasi, Enstiti web
sitesinde 6grencilerin bilgisine sunulmasi, programlar kapsaminda bazi dersler uygulama + teknik
gezi seklinde yapilmasi olumlu ve gigli yonlerdir.

Onceki yillarda, dgrencilere egitim-dgretim, bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler gibi bircok faaliyet
kapsaminda her yil geleneksel olarak diizenlenen "Bilimsel Kiltlrel ve Sportif Etkinlikler" adi
altinda tim topluluklar ¢ok sayida faaliyet diizenlenmesi olumludur. Ancak 2019-2020 bahar
yariyllindan bu yana siliren uzaktan egitim dénemlerinde "Bilimsel Kiltiirel ve Sportif Etkinlikler"
adi altinda tim topluluklar ¢ok sayida faaliyet dizenlenmesinin tam olarak yapilamamasi
gelismeye acik yanlar olarak gérilmiistiir.

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan 9-10 Nisan 2020 tarihlerinde “Hava Tasimacilig
ve Bolgesel Kalkinma Uluslararasi Sempozyumu” diizenlenmesi, bu calismalar ile Toros
Universitesinin arastirma Universitesi statiisiiniin desteklenmesi ve yakin ¢evreden baslayarak
yerel, bolgesel, ulusal ve kiresel kalkinmayi ve bilgi alanlarini gelistirecek katkilar saglama
yonlinden etki yaratmasi olumludur. Sempozyuma Enstitil Lisanslistli programlarindan 6grenciler
bildirileri ile katiim saglamasi da olumludur.
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1.2. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi dlciitiinde;

1.Program yeterliliklerine ulasihp ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla olusturulan "Program
Giincelleme PUKO Déngisi"niin akademik birimlerdeki program/béliimlere uygulandigini
gOsteren bilgi ve belgelerin olusturulmasi icin, program vyeterliliklerinin degerlendirmesinin
egitim-0gretim doénemi icinde i¢c ve dis paydaslara uygulanan anketler ve gerceklestirilen
toplantilar ile yapilmasi olumludur. Enstitli olarak toplanilan kurullarda derslerin icerikleri ve
glncelligi gorusllerek karar alinmasi, Ana bilim dallarinin kendi i¢ dinamikleri gergcevesinde
glincellemelerini gerceklestirmesi ve enstitliniin onayina sunulmasi gerekli ve olumludur. Ders
icerikleri ile ilgili 6grenci bilgi sistemi yazilimi (izerinden Bologna stireg islemlerinin izlenmesi glcli
yonlerdir.

2.Program giincelleme ¢alismalar ne sikligi agisindan; genel olarak; Universite iginde faaliyet
gosteren tum bolim/programlarda okutulan derslerin mufredatlari; bilim ve teknolojideki yeni
yaklasimlar, multidisipliner yaklagim, kultlrel ve sosyal derinlikli etkilesimler gibi etkenler goz
oniinde bulundurularak Bologna Olgiitleri, TYYC, Alan VYeterlilikleri kapsaminda her vyil
glincellenmesi glicli yonlerdir. Ders mifredatlarinda gilincellemeler hakkinda Enstitii danisma
kurulunun yilda bir kez toplanmasi ve kararlar almasi, Danisma Kurullarinin énerisi ve ilgili
birimlerin kurullarinin gorisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmelerin Senato tarafindan
onaylanmasi, donemsel olarak 6grencilere yapilan anketlerle, programlarda giincellenmesi
istenilen derslere gore glincellemeler yapilmasi glicli yonlerdir.

3.Gozden gecirme faaliyetleri hangi yontemleri ve katki veren paydaslarin kimler oldugu ve karar
verme slirecinde hangi asamalara katilacaginin belirlenmesi agisindan;

Gozden gecirme faaliyetleri, dersin egitim-6gretim amaclarina ulasmasinin dlglilmesi ve gézden
gecirme faaliyetleri kapsaminda "Ders Degerlendirme Raporu" ve "Ders Anket Formu"
olusturulmus olup kuruma ait belgelere verilmistir. Bu anket ve raporda; dersi veren 6gretim
elemanlarinin degerlendirilmesi, programlarin egitim-6gretim amaclarina ulasmasi, mifredatin
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi, ders ve 6grenme ciktilari ile AKTS
yuklerinin hesaplanmasina yonelik izleme, degerlendirme ve iyilestirme planlanmaktadir, olarak
belirtilmistir ancak bu paydaslari belirtmek acgisindan ¢ok aciklayici degildir. G6zden gegirme
faaliyetleri hangi yontemleri ve katki veren paydaslarin kimler oldugu ve karar verme sirecinde
hangi asamalara katilacaginin belirlenmesi agisindan gelismeye acgik bir yan olarak
degerlendirilmistir.

4.Program yeterliliklerine ulasilamadiginin tespiti halinde iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasinda,
anabilim dali baskani, sorumlu 6gretim Uyesi ve Enstitli Miduri tarafindan gerekli iyilestirmeler
yapilmasinin saglanmasi gigli yonlerdir.

5.Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tim paydaslar bilgilendiriimesinde
degisikliklerin ders programlarina yansitilarak web sayfasinda ve Bologna ders bilgi paketlerinde
yayinlanarak tiim paydaslar bilgilendirilmesi glicll yonlerdir.

1.3.  Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme 6l¢iitiinde;

1.Programlarda yer alan derslerin is yikine dayali kredi degerlerinin (AKTS) belirlenmesi ve her
egitim-ogretim doneminde glincellenip web sayfasinda yer alan Bologna bilgi paketinde sunulmasi
olumludur.
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2.Gercekgi 6grenci is yukiniin belirlenmesi ve kredilerin glincellenmesinde 6grenci geri ildirimleri
alinmasi agisindan, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla sistemik olarak akademik egitim
programinin ve 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesine yonelik 6grenciler tarafindan anket
formunun  doldurulmasi olumludur. Ogrenciler, aldiklari egitimi ve dersi veren 6gretim
elemanlarini degerlendirme firsatini bulmaktadirlar. Bu anketlerden elde edilen ¢iktilarin,
akademik egitim programinin iyilestiriimesi amaciyla degerlendirilmesi ve programi ileriye
gotirmeye yonelik olarak tartisiima asamasinda olmasi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmigtir.

Uzaktan Egitim yontemi ile 6gretim Uyelerine ve 6grencilere sunulan olanaklar kisa siirede
gerceklestirilmesi nedeniyle olumludur.

3.0gretmeden 6grenmeye gecis stratejileri bulunmasi ve uygulamaya yansitiimasi olumludur ve
Universitemiz Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan da cesitli konularda
sertifika programlari diizenlenmesi giicli yonlerdir.

4.Birim egitim programlarinda ya da egiticilerin egitimi programinda 6grenci merkezli egitim
yaklasimlari (Basari 6lcme ve degerlendirme yontemi, 6grenme ve 6gretme teknikleri vb.) ileilgili
bilgilerin diizenli araliklarla paylasimasi agisindan; yapilmis olan etkinlikler ve uzaktan egitim
calismalarinin bu yonde de gelistirilmis olmasi giicli yonlerdir.

5.0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi program vyeterliliklerinin garantiye alinmasi
acisindan yeterliligi; sosyal bilimler programlari icin 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi
yaklasik 6.3 (239/38) oldugu belirtilmis ancak fen bilimleri icin 6gretim elemani basina disen
ogrenci sayisinin 6 oldugu ve yeterli oldugu raporda belirtiimemistir, raporda bu eklemenin
yapilmasi gereklidir, ya da lisansiistl egitim enstitiisii olarak ortak bir ortalama verilmelidir.

6.Danismanlik sisteminin isleyisi acisindan; her 6grenci icin Enstitliye kayit yaptirdigi tarihten
itibaren “Lisansiisti Tez Danismani/Ogrenci Uygulama ilkeleri” cercevesinde, bir dgretim liyesi
danismanhginda kisisel ve kariyer gelisimi konularinda hizmet almasi gli¢li yonlerdendir.

7.0grenci is yuki esash kredi transfer sisteminin uluslararasi hareketlilik programlarinda
isletilmesi agisindan; Enstiti o6grencileri Erasmus 06grenci degisim programi hareketliligi
kapsaminda yurt disina gonderilmekte ve sistem islemekte oldugundan gli¢lii yonlerdendir.

8.Basari 6lgme ve degerlendirme yontemiyle (BDY) hedeflenen program ve ders 6grenme
ciktilarina ulasildiginin él¢tilmesi agisindan; egitim-6gretim déneminde yapilan bir ara sinav ve bir
final sinavi, bitinleme sinavi ve verilen 6devlerin degerlendirilmesiyle yapilmasi v e bunlarin
degerlendiriimesinde “Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi” ne
uyulmasi gugli yonlerdendir.

Enstitli blnyesinde COVID-19 Pandemi siirecinde uzaktan egitim ile verilen derslerde
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitime iliskin Usul ve Esaslari’ndan yararlanilmasi da giiclii
bir yon olmustur.

Uzaktan ara sinav yapmak suretiyle 6l¢lim yapacak olan hocalarimiz da birbirinden ayrisan
yontemler ile “seffaflik ve denetlenebilirlik” ilkesine uymaya ¢alismasi ve izledikleri yontemler de
da olumludur.
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9.Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi givence altina almak igin suregler (sinavlarin/
notlandirmanin/ derslerin tamamlanmasinin/ mezuniyet kosullarinin énceden belirlenmis ve ilan
edilmis olgltlere dayanmasi vb.) dnceden tanimlanmis ve tanimina uygun yiratilmesi agisindan;

2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu dogrultusunda Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi'ne gore gergeklestiriimekte olmasi agisindan giiglii yonlerdendir.

10.Birimde, 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemelerden yararlanilmasi agisindan; bu diizenlemeler
dogrultusunda, durumu uygun olan 6grencilere muafiyet sinavi, mazeret sinavi ve/veya ek sinav
haklari verilmesi ve kosullarinin Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nde acikca belirtilmesi acisindan giicll yonlerdendir.

1.4.  Egitim-Ogretim Kadrosu Olcitleri;

1.Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini sirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin sunulan olanaklar ve uygulamalar acisindan;

Ogretim elemanlarimiz gelisimlerini siirdiirebilmek ve &gretim becerilerini iyilestirebilmek
amaciyla ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmasi ve “Egiticilerin Egitimi” programlari ile
de 6gretim elemanlarinin gelisimlerine katki saglanmasi olumludur.

1.5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler Agisindan;

1.0gretim elemanlarinin, dgrencilere égrenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi saglamasi
acisindan; 6grenciler icin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin faaliyet gostermesi ve
ogrenci danismanhgi sistemi ile akademik ve kariyer odakli yonlendirmeler gerceklesmesi glicld,
yonlerdir.

2.Akademik Birimde 0Ozel yaklasim gerektiren (engelli ve yabanci uyruklu) 6grencilere yonelik
yapilan uygulamalar agisindan; Enstitiide 6zel yaklasim gerektiren 6grenci gruplarina 6zellikle
Universitenin sundugu olanaklar ve hizmetler hakkinda bilgilendirmeler yapilmasi ve bu gruplarin
bu hizmetlerden yararlanmasinin saglanmasi. Universitenin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
altinda faaliyet gésteren Engelli Ogrenci Birimi kurulmasi ve sinavlarda 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere gonullilik esasli 6grenci veya 6gretim elemani destegi saglanmasi olumludur.

B.1 Gelismeye acik yanlar (BIDR raporunda ve saha ziyaretinde elde edilen bulgular
cercevesinde gelismeye acik yanlar veya varsa takimin 6nerileri belirtilir)

Gelismeye Acik Yanlar Oneri

1 Ders ve 6grenme ciktilar ile AKTS yiklerinin | Bologna bilgi sayfasinin hazirlanmasi
hesaplanmasina yonelik izleme, degerlendirme | gerekliligi degerlendirilmistir.

ve iyilestirme calismalarinin daha
tamamlanamamis olmasi gelismeye acik yanlar
olarak gortlmustir.
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Tezler ve projelerin “ulusal ve uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde” yayimlanacak
nitelikte olmasi o©nceligine dayali 6grenme
kalitesi glivence altina alinmasi diglncesi
olumlu olmakla birlikte, bu kapsamda neler
yapildigi tam olarak belirtiimedigi acgisindan
gelismeye acik yonler olarak goriilmustir.

LisansUstl  Egitim  Enstiti  programlarinin
basvurabilecegi basii  kaynaklarinin  tam
anlamiyla yeterli olamamasi gelismeye agik
yanlardandir.

-Kitap talep basvurulari yonergesine bir
ekleme yapilarak 6gretim
elemanlarindan enstiti icin yilda en az
Uc kez kitap talep formu istenmesinin,
satin alma hizinin artirilmasina da
yonelik olumlu bir caba olabilecegi
degerlendirilmistir.

-Ogretim Uyelerinden de sorumlu
olduklari derslere iliskin gereksinim
duyulan referans kaynaklarin satin
alinmasinda c¢abalar gostermeleri
istenebilir.

Programlarda se¢meli ders sayisinin az olusu
ogretim Uyeleri ve o6grenciler tarafindan da
eksikligi belirtildiginden gelismeye acik bir yan
olarak degerlendirilmistir.

Programlarda 6gretim Gyesi artirilarak,
o0gretim Uyelerinin anabilim dallarinda
uzmanlik gesitliligi de artirilarak
se¢cmeli derslerin artirilabilecegi ayrica
se¢cmeli derslerin haftalik ders
programlarinda ayni saatlere de
konularak hem 6grencilere degisik
konularda ders se¢me olanagi, hem de
o0gretim Uyelerine segmeli derslerini
acabilme olanagi taninabilecegi
degerlendirilmistir.

Gozden gegirme faaliyetleri hangi yontemlerive
katki veren paydaslarin kimler oldugu ve karar
verme silirecinde hangi asamalara katilacaginin
belirlenmesinin ~ henliz  tamamlanmamasi
acisindan gelismeye aclk bir yan olarak
degerlendirilmistir.

Gergekei 6grenci is yuklinin belirlenmesi ve
kredilerin  glincellenmesinde 6grenci geri
ildirimleri alinmasi acisindan, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) araciligiyla sistemik olarak
akademik egitim programinin ve Ogretim
elemanlarinin  degerlendiriimesine  yonelik
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ogrenciler  tarafindan  anket  formunun
doldurulmasi sonucu, bu anketlerden elde
edilen giktilarin, akademik egitim programinin
iyilestirilmesi amaciyla degerlendirilmesi ve
programi ileriye gotirmeye vyonelik olarak
tartisiilma asamasinda olmasi gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmigtir.

C. ARASTIRMA GELISTIRME ( BiDR’de Arastirma-Gelistirme basligi altinda akademik birim
tarafindan gergeklestirilen ¢alisma ve uygulamalara kisa bilgiler yer verilir)

Lisanslst Egitim Enstitlis, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini belirli esaslara baglamis ve
periyodik olarak kontrol ederek gerekli diizenlemeleri ve raporlamalari buna gore
ylritmektedir.

1. Akademik birimde yurt disi kongre goérevlendirmelerinde Rektorligimizin vermekte
oldugu BEDEK, BAP destegine yapilan basvurularda arastirma faaliyetlerine gore degisik
katkilar alindigi (yayin, proje yuraticiligi, s6zIa bildiri sunumlari vb.) ve bu basvurularinda
birim tarafindan izlendigi belirtilmistir. Ancak buna dair belgeler konulmamistir. Ayrica
gOsterge raporunda 2020 vyilina iliskin verilerde desteklenen proje, patent sayisi
belirtiimemistir. Bu anlamda herhangi bir bulguya rastlanmamasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

2. Akademik birim toplam yurt ici yurt disi, kitap, kitap bolimu, bilimsel yayinlari anabilim
dallarina gore belirlendigini belirtmistir. Akademik birim ar/ge faaliyetlerinin etkinlik
duzeyi/performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmesi, degerlendirmesi ve
sonuclarini yayinlamasi kapsaminda ABIS disinda bir bulguya rastlanmamistir. Bu anlamda
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

C.1 Gelismeye acik yanlar (BIDR raporunda ve saha ziyaretinde elde edilen bulgular
cercevesinde gelismeye acik yanlar veya varsa takimin onerileri belirtilir)

Gelismeye Agik Yanlar Oneri

1 Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri Gosterge raporlarina iliskin verilerin
kapsaminda saglanan tesvik olanaklarindan dizenli izlenmesi ve kontroliniin
yararlanilmasi ancak bunlara ait gosterge gerceklestirilmesi.

raporuna iliskin verilerde gosterilmemistir.
2 Akademik birimin ar/ge faaliyetlerinin etkinlik | Akademik birimin gerceklestirdigi ar/ge
dizeyi/performansi verilere dayali ve periyodik | faaliyetlerinin etkinlik dizeyleri,

olarak 6lgmesi, degerlendirmesi ve sonuglarini | performansinin verilere dayali olarak
yayinlamasi kapsaminda verilere periyodik dlcimiiniin ve
rastlanmamistir. degerlendirmesinin yapilmasi.

D. YONETIM SISTEMI ( BIDR’de Yénetim Sistemi bashg altinda akademik birim tarafindan
gerceklestirilen calisma ve uygulamalara kisa bilgiler yer verilir)
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Lisanststl egitim enstitlsi, bilimsel yaklasimi benimseyen, ¢agin gereklerine gére kendini
yenileyebilen, Ulke ve diinya sorunlarini tanimlayabilen ve bunlara ¢6zim Uretebilen, Ulusal ve
Uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme yeterliligine sahip lisanslistii dlizeyde arastirmacilar
yetistirme amaciyla kurulmustur.

Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimler olup, kanunla kurulurlar. Enstitiler,
ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii egitim bu maksatla kurulan
enstittler tarafindan dizenlenir. 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 19. Maddesine gore,
Enstitinlin Organlari, Mudir, Midur Yardimcilar, Ana Bilim Dali Baskanlarindan olusan idari
yapilanma yonetim modelini esas almaktadir. Bu modelde, Universitenin benimsedigi yenilikgi,
cagdas, seffaf, hesap verebilir ve sosyal yasama duyarl bir anlayis benimsenmektedir. Enstitlide
gorev, yetki ve sorumluluklar 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu, “Yiksekdgretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ve “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlarn Yonetmeligi” esas alinarak tanimlanmistir.

Enstitli organlari; enstiti midurd, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

Enstiti Kurulu; midirin baskanhginda, mudir yardimcilari ve enstitlideki ana bilim dah
baskanlarindan olusur.

Enstiti  yonetim kurulu; midurin baskanliginda, mudir yardimcilari, mudir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan Gg yil iin segilecek ¢ 6gretim lGyesinden
olusur.

Enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulu, 2547 sayili kanunla fakilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Buna gore dlizenlenen LisansUstl Egitim Enstitlistiniin yonetim yapisi:

Prof. Dr. K6ksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
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Nazmiye GOKCEL

Prof. Dr. Koksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR

Prof.Dr. Mustafa BEKMEZCI

Dr. Ogr. Uyesi Safak EBESEK

Prof. Dr. Koksal HAZIR

Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVKAT

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Emre KANKAYA
Prof.Dr.Adnan MAZMANOGLU
Prof.Dr.Mehmet CAKIROGLU.
Prof.Dr.Erkin ERTEN.

Prof. Dr. Banu YAZGAN iNANC

Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCI

Dr. Ogr. Uyesi Aslihan YAVUZALP MARANGOZ
Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI

Dr. Ogr. Uyesi Cagdas ALLAHVERDI

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS

Enstiti Madira (Baskan)

Enstiti Madur Yardimcisi

Enstiti Madur Yardimcisi.

Endustri Mihendisligi A.B.D.Bsk.

insaat Miihendisligi A.B.D.Bsk.

Mimarlk A.B.D.Bsk.V.

Psikoloji A.B.D. Bsk.

isletme A.B.D. Bsk.

Uluslararasi Finans ve Bankacilik A.B.D. Bsk.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik A.B.D.Bsk.

Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi A.B.D.Bsk.

Bilisim Teknolojileri A.B.D.Bsk.
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LisansUstl Egitim Enstitlisti kapsaminda yiiksek lisans ve doktora programlari asagidaki gibidir:

e Bilisim Teknolojileri (Tezsiz)

e Mihendislik ve Teknoloji Yonetimi (Tezsiz)
e Endustri Muhendisligi (Tezli)

e Mimarlk (Tezli)

e Insaat Mihendisligi (Tezli)

e Girisimcilik Yonetimi (Tezli)

e Isletme (Doktora)

o lisletme (Tezli)

e lIsletme (Tezsiz),

e isletme Ekonomisi (Tezsiz)

e Psikoloji (Tezli)

e Saghk Kurumlari isletmeciligi (Tezli)

e Saglik Kurumlari isletmeciligi (Tezsiz)
o Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tezli)
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tezsiz)

Akademik birim yoneticilerinin atanmasinda 2547 sayili kanun ve ilgili yonetmelikler cercevesinde
ve gorevin niteligi kapsamindaki gereklilikler gbz online alinarak uygun atamalar yapilmaktadir.
Egitim ve Ogretim programlari ile 6gretim Uyelerinin gorevlendirilmesi Enstiti yonetim kurulu
karari ile gerceklestirilmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin ders icerikleri, degerlendirme
ve ders yuklerinin tanimlanmasi ilgili egitim ve 6gretim doneminden 6nce gergeklestiriimektedir.
Her dénem sonunda ilgili egitim ve 6gretim programlarinin degerlendirmesi yapilmaktadir. Web
sayfasi araciligi ile i¢ ve dis paydaslarla ders programlari ile ilgili ders icerikleri, program egitim
amagclar vb. egitim-6gretim temelli bilgiler; akademisyenlerin yayinlarini, verdikleri dersleri,
egitim durumlari paylasiimaktadir.

D.1 Gelismeye agik yanlar (BiDR raporunda ve saha ziyaretinde elde edilen bulgular
cercevesinde gelismeye agik yanlar veya varsa takimin 6nerileri belirtilir)

Gelismeye Agik Yanlar

Oneri

Ogrencilerin egitim-6gretim siiresince is ve
islemlerde kullanacaklari formlarin
olusturulmus olmasi ve duyurulmasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir.

Web sitesinde kilavuzlar sekmesinin
acilmasi ve 6grencileri yonlendirecek
kilavuzlarin burada toplanmasi
bilgilendirici olabilir. Word halinde
bulunan yiksek lisans tez teslim
sureglerini kilavuz formatlarinin
uyarlanmasi, Lisansiistl tez yazim
sablonun hazirlanmasi yénlendirici
olabilir.

Lisansustl Egitim Enstitlist blinyesinde yapilan
faaliyetlerin, egitim-6gretimle ilgili stireclerin
ve alinan kararlarin kamuoyuna ve 6grencilere
duyurulmasi kapsaminda web sitesinin
bulundugu ve bircok duyurunun bu yolla
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Web sitesinde duyurulan Lisanststi
yerlestirme sonug tablolarinin antetli
kagit ya da pdf formatli hallerinin
konulmasi 6nerilmektedir.
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Enstitl binyesindeki ana bilim dallarinin

isimlerinin web sitesinde olmasi gelismeye agik

yan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
Birimde gorev alan personelin iletisim

bilgilerinin yer almasi gelismeye acik yan olarak

degerlendirilmektedir.

Enstitl blinyesinde gorev yapan
0gretim elemanlarinin 6zgegmisleri ve
isimleri web sitesinde yer
almamaktadir. Akademik kadro
sekmelerinin doldurulmasi
onerilmektedir. Standart olmasi adina
idari personelin bilgilerinin tablolar
yerine Universite genelinde kullanilan
idari personel ara ylzininin
kullaniimasi birimi daha kurumsal
gosterecektir.

Enstiti tarafindan sinav Oncesi Ogrencilere
anketlerin yapilmasi gelismeye agik yan olarak

degerlendirilmistir.

Ogrencilerle yapilan gorisme
sonucunda LMS zerinden anketin
Enstiti tarafindan bilgilendirmesinin
yaptimadigi donisd alinmistir. Enstitd
tarafindan o6grencilere LMS’de bulunan
memnuniyet anketinin
bilgilendirilmesinin yapilmasinin faydal
olacagi onerilmektedir.
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